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Fit fiir die Zukunft

Das Projekt WiDi — Weiterbildungsinitiative Druckindustrie — hat
jetzt einen hohen Qualifizierungsbedart in der Branche ermittelt.
Befragt wurden dazu Personal- und Weiterbildungsverantwort-
liche in 500 Unternehmen, aber auch Kunden und 26 Betriebs-
rate. Die Arbeitgeberseite setzt danach stark auf die Qualifizie-
rung vorhandener Beschaftigter, kaum auf Neueinstellungen.
Innovationen machen die Unternehmen besonders im Zuge von
Digitalisierung, bei Social Media und im Internet aus. Stimmen
die gewahlten Interessenvertreter mit dieser Bedarfsanalyse
(iberein? Fragen an Frauke Menze vom Institut fir Bildung, Me-
dien und Kunst in Lage-Hérste, zugleich ver.di-Vertreterin im
gemeinsam von Arbeitgeberverband und Gewerkschaft getrage-
nen Wibi-Projekt:

DRUCK+PAPIER: Auch Betnebsrdte haben die Innovationen in der
Branche bewertet. Kommen die zu dhnlichen Ergebnissen?

Frauke Menze: Ja, die Aussagen decken sich vielfach, auch die
Betriebsrate benennen Digitalisierung in allen Auspragungen

— Digitaldruck, digitale Steuerung, Workflow-Automatisierung

— als die wichtigste Innovation der Branche. Auch neue Materi-
alien und Vertriebswege — Web-to-Print und der Online-Markt —
sowie neue Geschaftsmodelle spielen eine grofe Rolle.

Die Interessenvertreter betonen aber nicht nur diese technische
Seite?

Sie weisen vor allem darauf hin, dass die gesundheitlichen Belas-
tungen aufgrund der sich verandermnden Arbeitsprozesse immer
mehr zu nehmen, dass Arbeitsdruck und psychische Belastun-
gen steigen. Burnout ist langst auch im gewerblichen Bereich
ein Thema. Durch die Veranderung von Aufgabenbereichen und
die Verschmelzung von ehemals getrennten Drucksegmenten ist
enormer beruflich-fachlicher Schulungsbedarf entstanden. Der
werde leider bisher vernachlassigt. Weiterbildung kommt fiir die
Beschaftigten oft nur als informelles Lernen untereinander vor
oder durch Learning by Doing. Oft fehlten die Zeit oder das Bud-
get flir systematische Qualifizierung, bemangeln die Betriebs-
rate.

Wo liegen also die grofien Herausforderungen? Und was folgt
daraus fir ver.di?

Die Kompeterzbedarfsanalyse hat wichtige Entwicklungen der
Branche gezeigt, kiinftige berufliche Anforderungsprofile be-
schrieben und Weiterbildungsbedarf benannt. Er betrifft vor-
rangig technische Themen wie IT und Digitalisierung, aber auch
soziale wie Teamfahigkeit, Mitarbeiterfihrung oder »Lernen
lernen«. Daran werden wir das ver.di-Weiterbildungsangebot im
Projekt ausrichten. Weiterbildung muss als fortlaufender Prozess
in den Untermehmen starker verankert werden. Dazu sollten die
Maoglichkeiten des Tarifvertrages zur Férderung von Fortbildung
und Umschulung besser genutzt werden. Die Betriebsrate mis-
sen ihre Mitwirkungs- und Handlungsméglichkeiten erkennen,
Weiterbildung fiir alle Beschaftigten durchzusetzen.
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